
Etablir un plan 
d’action

NB : pour remplir ce canevas, il est 
préférable d’avoir au préalable suivi les 
ressources des étapes précédentes 
présentes sur le site de l’initiative.

https://toulouseplusverte.makesense.org/


1. Définir son 
ambition et sa vision

Pour commencer votre plan d’action, vous 
devez tout d’abord définir l’ambition de 
votre démarche pour la biodiversité. 

Comment la formuler ?
● Elle doit être réaliste pour pouvoir 

ensuite positionner des objectifs 
● Elle pourra être partagée avec d’autres 

acteurs. Cela permet de faciliter des 
partenariats

Quelles questions se poser ?
● Comment cette démarche  s’inscrit dans 

la vision globale de votre organisation ?
● Que souhaitez-vous atteindre ? 
● Qu’est-ce qui vous fera vous dire 

demain que vous avez réussi ? 

Pour vous aider, nous vous avons mis un 
exemple de canevas remplis à chaque 
étape.



La démarche nous a permit de réduire notre impact négatif sur la biodiversité et 
d’avoir un plan d’action concret pour continuer en ce sens. Les collaborateurs 

participent à cette démarche via les ateliers proposés et MyfictiveName est 
reconnu comme actif sur le sujet.

          
Nous avons créé au moins un partenariat avec un  acteur externe qui nous aident 
dans la mise en place de cette stratégie. Nous connaissons notre impact actuel et 

notre dépendance à la biodiversité et nous savons comment continuer de les 
amoindrir.

Nous sommes alignés en interne sur les grandes lignes de la stratégie à mettre en 
place pour la biodiversité. Le comex comme l’ensemble des collaborateurs est au 

courant de cette stratégie et de la manière dont ils peuvent s’impliquer.

Définir son ambition et sa 
vision / EXEMPLE

MyfictiveName est reconnue comme étant une entreprise respectueuse de la 
biodiversité, qui mesure son impact et tente de l’améliorer en continue. Les 
collaborateurs sont impliqués dans la démarche et y participent activement.

Ambition / raison d’être de la démarche pour la biodiversité

Dans 3 mois

Vision  à 3 mois, 6 mois, 1 an

Dans 6 mois

Dans 1 an



Définir son ambition et sa 
vision

Ambition / raison d’être de la démarche pour la biodiversité

Dans 3 mois

Vision  à 3 mois, 6 mois, 1 an

Dans 6 mois

Dans 1 an



2. Définir ses axes de 
travail et objectifs

A partir de votre vision à 3 mois, 6 mois et 1 
an, vous pouvez maintenant vous fixer des 
objectifs pour atteindre cette vision.

Comment les formuler ?
● Comme des résultats obtenus, i.e. une 

phrase au présent (sujet, verbe, 
complément), que l’on peut réellement 
constater et qui peut être vérifiée 
objectivement. 

● Les appliquer à un terme défini (ici 3 
mois, 6 mois, 1 an), afin de la situer dans 
le temps.

Quelles questions se poser ? 
● Quels sont les objectifs intermédiaires 

qui vous permettront d’atteindre cette 
ambition ? 

● Quels sont les résultats associés ?
● Quels sont les axes de travails liés ? 

(Sensibilisation, gestion des espaces, 
communication interne…)



Définir ses axes de travail et 
objectifs / EXEMPLE

Axe Résultat dans 
3 mois

Résultat dans 
6  mois

1

2

3

4

Impliquer le 
comex

Impliquer les 
collaborateurs

Trouver des 
acteurs experts

Communiquer en 
interne / externe

Nous avons organisé 1 
fresque de la biodiversité 

pour sensibiliser les 
collaborateurs sur le sujet.

Nous avons organisé 1 
atelier de travail pour 

définir les axes de travail à 
partir de l’outil IIEB.

Nous avons identifié et 
contacté 1 acteur pertinent 
pour nous aider dans notre  

démarche.

Nous avons communiqué 
sur l’initiative en interne et 

80% des collaborateurs 
disent comprendre la 

démarche.

Les membres ont tous 
assisté à au moins 1 

réunion de travail et savent 
comment s’impliquer. La 
grille IIEB est remplie.

10  projets ont été 
déposées dans la boite à 
idée de l’intranet, et 50% 
ont participé à 1 atelier 
avec les entrepreneurs.

Nous avons organisé au 
moins 2 ateliers avec un 

entrepreneur pour planter 
des haies et mieux gérer 

les espaces verts.

100% des collaborateurs 
connaissent la démarche 

et nous avons publié 1 
article dessus, partagé sur 
notre site et nos réseaux.



Définir ses axes de travail et 
objectifs 

Axe Résultat dans 
3 mois

Résultat dans 
6  mois

1

2

3

4



3. Mettre en place 
des premiers pas

Une fois vos objectifs fixés, nous vous 
recommandons de vous imposer des 
premières actions à mettre en place pour 
commencer à faire avancer les axes de 
travail.

Pour cela, vous pouvez choisir une première 
action à faire d’ici 2 semaines, mais aussi 
identifier quelles parties prenantes impliquer.

Qui impliquer dans sa démarche ?
● Des parties prenantes internes : le service 

achat, le comex, le service 
communication, l’ensemble des 
collaborateurs, …

● Des parties prenantes externes : des 
entrepreneurs qui peuvent vous aider 
dans la réalisation de cet axe, des 
intervenants intéressants pour une 
formation, ...



Mettre en place des 
premiers pas / EXEMPLE

Axe A faire d’ici 15 
jours

Personnes à 
impliquer

2

3

4

Impliquer le 
comex

Impliquer les 
collaborateurs

Trouver des 
acteurs experts

Communiquer en 
interne / externe

1 Envoyer un mail 
d’invitation pour un atelier 
de travail. Commencer à 

préparer un déroulé.

Les membres du comex, 
des personnes de l’équipe 

RSE, la direction des 
achats, un intervenant 

expert.

Identifier un groupe de 
personnes (1 dans chaque 

service) pour être 
“ambassadeurs”. Prendre 
contact avec la Fresque.

Les collaborateurs 
identifiés, l’équipe RSE, la 
communication interne, la 
fresque de la biodiversité, 

les services généraux.

identifier sur internet de 
potentiels experts en 

fonction de leurs activités 
(gestion des espaces, 

sensibilisation, …)

Le responsable achat, le 
service financier, le service 
de communication interne, 

les experts identifiés.

Prendre contact avec le 
service communication, les 

impliquer dans l’atelier 
avec le comex, présenter 

le plan d’action.

Le service communication, 
les ambassadeurs RSE, 
un membre du comex.



Mettre en place des 
premiers pas 

Axe A faire d’ici 15 
jours

Personnes à 
impliquer

1

2

3

4



Bravo !


